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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tlten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustnde benim Inlemell,

0 zaman vecd le bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKif ERSOY

GENGLIGE HiThBE

Ey T genglil it v, Tt i
cumhuryetn, lelebet, muhafaza ve idafea ekt

Weveudietinin ve stkbalnin yegane temeli budur. Bu
el enin, e kymehznend Ol dai,en, by
hazineden, mahrum efmek steyecek,dahi ve haric
bedhahlann ofacak. Bir g, stlal ve cumhuriet midefa
mecburyetne disersen, vazfeyeatimk ign,iinde
bulunacain vaziyetin imkan ve eratn disinmeyecesin!
B mbkan ve gert, ok namisat bir mahiyet tezahir
e, il ve cumhureine stedeekdlismant,
biin dinyada emsalgorimenis birgabyetin mimessil
Olaile. Cebren ve il e aziz vatanin, bitin kleer 22pt
edinis, i tersaneerne giimi,bitin ordulan dagtim
Ve memlekein her kosesi il sgal eiimi olabilir, Bitin bu
serlten dahaelim ve daha vahm omak e, memlketi
dahiinds, iidara sahipolalar galet v delalet v hata
hiyane iinde ulunabiir, Hat b tida saipler sehs
menfaefrn, mistevlerinsiyastemellrl et edebilr
Wi, ok 2aruret nde harap vebiep s o,

Ey Tkl el e, b ahval ve et ine
dah, Ve Tk sl ve cumburyetii kutamakt
Wuhta fdugun udret, damariarndaki i kand, meveutu
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Diinyada her ey igin, wygarlik igin, yagam icin, basan icin
en hakiki miirsit ilimdir, fendir. 1lim ve fen haricinde miirgit

aramak gaflettir, cehalettir, delalettir.
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Giiniimiiziin yenilikler ve gelismelerle dolu ortami, kurumlar icin de biiyiik bir dinamizm gerektirmekte ve ¢aga uyum agisindan belirli adimlari
atmalarimi gerekli kilmaktadir.
Stratejik planlama, kurumun bulundugu nokta ile ulagsmayi arzu ettigi nokta arasindaki yolu tarif eder. Sonuglarin planlanmasi, gelecegin bigimlendirilmesi,
disiplinli ve kaliteli yonetimin sonucudur. Hesap verme sorumluluguna temel olusturur. Katilimer bir yaklagimdir. Bu ¢ergevede kurumumuz ¢agdas bir bakis
acisin1t muhafaza ederek en yiiksek diizeydeki iiriin ve hizmetleri standartlara uygun olarak miisteri tatmini i¢in arz etmeyi prensip haline getirmistir.
Her zaman geng bir ruh ve coskuyla caligmak, yeni ve taze fikirler gelistirmek, calismaktan hoglanmak, ¢aligma atmosferimizi siirekli giizellestirmek, uyumlu
bir ig akis1 igerisinde siirekli caba gostermek stratejik planimizin temel gergevesidir.

Planimiz miisteri beklentilerinin asilmasint hedefleyen, katilim1 ve takim ¢alismasini destekleyen, tiim sistem ve siireglerinin iyilestirilmesine

odaklanan bir yonetim anlayisini hedefler. Yeni ve dncii hizmet politikalari gelistiren, kurumun misyon ve vizyonuna olumlu katkilar saglayacak hizmet ve
faaliyetler ortaya koyan. gelecegi kendi lehine ¢eviren bir kurum olma amacindayiz.

Ayhan TEKIN
Ogretmenevi Miidiirii V.
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

BT : Biligim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanlig1 Iletisim Merkezi

CK : Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi

DYS : Dokuman Yonetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

EBYU : Erzincan Binali Yildirrm Universitesi

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekat:

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig: iletisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik ModUlu

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilat1)
PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
GZFT : Guglu- Zayif Yonler,Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)
PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIKA : Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Bagkanlig

TUBITAK  : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dl¢iitlerini ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baglatilmasi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi
tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhik Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu agama ve
faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden
bildirgedir.

Amag: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6l¢iilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl1 ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini iceren ve her yil subat aymin sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

—11_
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Refahiye Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Bagkanliginm 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig
11, Tige, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Refahiye ilge Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik
plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iirlin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus ici analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna
gore 2024-2028 stratejik planma temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarmin ardindan “Kurum I¢i Analiz,
GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmus, “Tespit ve Thtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis”
boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik
slirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus
olmak Uzere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan galigmalar:
tamamlanmistir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin
ardindan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirhklari 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin calisma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis
ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere i¢ paydas ve dis paydas anketleri uygulanarak, toplanti
ve gorliismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek Kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Caligsmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve
esaslara uygun olarak Kurumumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
birimine bilgi verilmistir.

Kurumumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Kurum Muduri baskanlhiginda, 4 goniillii 6gretmen olmak tizere toplam 5 kisiden olusturulmustur
(Okulumuzda 1 miidiir yardimeist bulundugundan ve Miidiir Yardimcisi Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde gorevlendirildiginden kurulda mudiir
yardimcisi yerine 1 6gretmen goérevlendirilmistir) (Tablo 29).

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 Kurum Miudirii  baskanhiginda ( Miidiir Yardimcist Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde
Gorevlendirildiginden), 3 goniillii 6gretmen liye ile 1 goniillii emekli iiye olmak tizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 30).
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve -
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Stra_tej_lk_PIan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi
Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kurl{msal St. Planin Uriin ve Payd_a? Kurulu*_; Iei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihce - N o Analizi Analiz - .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun o N Temalarin e .
N . Degerlerin N . Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi " . Belirlenmesi . . N .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. Refahiye Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Modeli




el stratedik pLAN I
. 20242028

CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 1’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmiistiir.

Tablo 1. Calisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH

1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama ¢aligmalariin bagladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde yayinlanan Ekim 2022
2022/21 say1l genelgenin tiim ilge milli egitim miidiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi.

5 Refahiye Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin Eviiil 2023
kurulmasi y

3 Durum Analizi Ekim 2023

4 Gelecege Yonelim Mart 2024

) Taslagi Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Nisan 2024

6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Nisan 2024

7 Onay ve Yayim Nisan 2024

—16_
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiglii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz geligsmelerin saptanmasi amaciyla Midiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Durum analizi boliimii ilgili mevzuata uygun olarak on baglikta ele alinmigtir. Durum analizi bélimde Midiirliigiimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari, paydas analizleri dogrultusunda ¢aligsmalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliiliikleri ¢er¢evesinde yiiriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidiirliiglimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet cesitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin ¢aligmalar
gerceklestirilmistir. Kurum i¢i ve dis1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en st
seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Yapilan ¢alismada her birimin sorunlari ve onerileri alinmustir. Birimlerle yapilan toplantilarda birimlerin giclu
ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri 6nceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek kurumsal
GZFT analizi yapilmistir. Ayrica kurum personeline ve dis paydagslara anketler uygulanmistir.
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A.KURUMSAL TARIHCE

Ogretmenlerinin sosyal kiiltiirel ve moral ihtiyaglarmin karsilanmasi, mesleki ve kiiltiirel gelismelerini saglamak amaciyla 1987 yilindan

itibaren tesis edilmeye baglanmaistir.
M.E.B. Ogretmene Hizmet ve Sosyal Isler Daire Baskanligina bagh olarak, Refahiye Ogretmenevi, faaliyetlerini Refahiye Belediye binasinda
siirdliirmiigtiir. Miitevazi sartlarda ve mekanlarda hizmete baslayan ve 6gretmenlerimizin mesleki dayanismalari ile hizmet i¢cinde ortaya ¢ikacak
ihtiyaglarmin giderilmesi amaciyla Ogretmen Lokali olarak hizmetini siirdiiren kurumumuz daha sonra Refahiye Halk Egitim Merkezi binasina
taginmis ve 2009 yilina kadar hizmetlerini burada stirdiirmiistiir.

2009 yilinda Tiirk Telekom A.S tarafindan Egitime Destek Kampanyasi dahilinde yapilan, 20 oda ve 40 yatakli yeni hizmet binasina
tasinmis ve faaliyetlerini burada siirdiirmeye baglamis. 2018 Mayis ayinda tadilat gormiis halen ayni binasinda hizmet vermektedir.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Refahiye Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu 2019-2023 Stratejik Plan1, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle uygulanmustir. Bu siire zarfinda,
otel ve konaklama hizmetleri, okuma odas1 ve oyun salonu, nisan ve organizasyonlar ile masa tenisi ve fitness salonu hizmeti sunmustur. Salgin sebebiyle
iilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri nedeniyle olumsuz etkilenmis, gerekli tedbirler alinarak zor sartlarda hizmet vermistir. Ayrica 2023 yilinda
meydana gelen ve 11 ili etkileyen deprem felaketinde, depremzedelere kucak acgarak (icretsiz hizmet vermistir. Ogretmenevimiz sadece iiyelerine ve kamu
personeline degil imkanlar dlgiisiinde sivil vatandaslara da hizmet vermektedir. ilgemizin E-80 Karayolu iizerinde olmasi, blgemizde kis sartlarinin zorlu
gecmesi nedeniyle yolcularin ister 68retmen ister kamu isterse sivil olsun 6zellikle kis aylarinda ugrak noktasi haline gelmistir.
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C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Konaklama Hizmetleri

Resepsiyon Calismalari

Mini kiitiiphane Caligmalari

Bos vakitleri degerlendirme

Sosyal Etkinlikler

Muzik Hizmeti

Ikram

Salon Suslemeleri

Spor ve zayiflama aletleri ile hizmet
Binamizda spor hizmeti

Gelir/Gider faturalarinin islenmesi

Kadrolu personellerin ek derslerinin yapilmasi
Stok sayim ve muhasebelestirilmesi

Cari hesaplarin takibi ve 6demesi

Ozliik haklar1 calismalari

Derece terfi ¢aligmalari

Hizmet i¢i egitim ¢alismalari

Personel motivasyonu ve mesleki birikimini artirici ¢aligmalar

A- Otel Konaklama Hizmetleri

B- Okuma Odasi ve Oyun Salonu

C- Nisan ve Organizasyonlar

D- Fitness Salonu ve Masa Tenisi

E-Mubhasebe Isleri

F-Personel isleri Hizmeti

POODNMPIEWDNDENRFRIWNEWN PP
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D. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPIiTLER IHTiYACLAR
Midiirligiimiiz e T.C. Anayasasi e Miidiirligiimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
e“Dayanak” bashg altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hikiimlere uygun olarak yirutmektedir. isbirliginde, yetki alaninin

swralanan ~ Kanun,  Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren  genigletilmesi
HlkmUnde Kararname, Tuzik, 51.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve ¢aligmalarda, gerek tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle Ilge Milli
Genelge ve Yonetmeliklerdeki  Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger kurumlarin  Egitim  Miidiirliiklerinin

ilgili hikGimleri yerine getirmek  21.11.2003 mevzuatlar arasinda uyusmazlik ortaya  yetkilerinin artirilmasi
e “Egitim-0gretim  hizmetleri, o 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu ¢ikabilmektedir e Egitim uygulamalari
insan kaynaklarmin  gelisimi, o 5442 Sayili il idaresi Kanunu e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,  konusunda ulusal dizeyde
halkla iliskiler, stratejik plan o 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu Midirliigiimiiziin -~ sorumluluk  alanmi  tamitim ¢alismalar1 yaparak
hazirlama, stratejik plan izleme- 4 439 say1li Kanun cesitlendirmekle birlikte yetki alanmm1  O6grenci  ve  velilerinin

degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini

smirlamaktadir bilgilendirilmesi

e 4306 Say1li Zorunlu {lkdgretim ve Egitim Kanunu e,
e Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik e Mevzuatta ihtiyag duyulan

¢ 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

yiritmek o MEB Personel Mevzuat Biilteni yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina  degisikliklerde “yenileme”
.?ii?lnﬁ) i(l;lr;ugil r:li ll;w;llrl‘iuzlza;i o Tagima Yoluyla Eitime Erigim Yonetmeligi 1rag1§en1 Ogrenci ve.vehlfrllr(l;lzdeln olulsan f;‘al.}sma;llarl - }ierlne
sektdrlg mevzuat ﬁuk[]mlerine * MEB Milli Egitim Midirlikleri Yonetmeligi (22175 5aﬁn?§ Sﬁ(rerr?z’ ggtrélrr;?aktzrdirl s i??/:?ilrenrgzi s
aykiri olmamak ve faaliyet Sa-y th RG.S.(aymlanan) . e N)[/erkezi s1na(\;/2istemlerinin 51.k degismesi, o )('/')gretmen meslek gelisimi
alanlarn ka k kosuluvla ® Milll Egitim Bakanligt Rehberlik ve Psikolojik .. <. N .
psamak kosuluyia Danisma Hizmetleri Yonetmeligi miifredat uygulamalarinin sik degismesi,  kapsaminda diizenlenen
protokoller ve diger isbirligi . 04.12.2012/202358 S il MEM’i ders tiirlerinin ve sayilarinin sik degismesi  faaliyetlerin  verimliliginin
calismalarimi yiiriitmekle S ayl ¢ M oibi etkenler, egitim-6gretim  artirilmasi

yukamlidir. Teskilatlanmas1 43 Nolu Genelge
e MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi
e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

faaliyetlerindeki istikrari etkilemektedir.
e Ogretmen meslek gelisimi i¢in Hizmet ici

egitim faaliyetlerinin diizenlenme seklinin

yeniden ele alinmasi gerekmektedir.

—21_
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E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITIiKA BELGESI

5018 say1li Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plant

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

2022-2023 MEB Iistatistikleri

MEB Egitim Kalite Cercevesi

11 MillT Egitim Midiirliigii Stratejik Plani

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar,
ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Refahiye Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigiiniin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplar1 aranmistir.
Refahiye Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigiiniin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Refahiye Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
Refahiye Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

Refahiye Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

O 0O o go O

Refahiye Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?




el stratesik pLAn
. 20242028

Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas

Erzincan Valiligi

Refahiye Kaymakamligi

Erzincan i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Il Ozel Idaresi Miidiirliigii

Ilce Ozel idaresi Miidiirliigii
Refahiye Belediyesi

Ilce Emniyet Miidiirliigii

flge Saghk Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
Diger Egitim Kurumlar

Egitim Sendikalari ve Sivil Toplum Orgiitleri
Is Kur il Miidiirliigii

[lge Tarim Miidiirliigii

Ilce Genglik Spor Miidiirliigii
Kurum idari Personeli

Hizmet Alim1 Personelleri
Miisteriler

Ilge Cevre ve Orman Miidiirliigii
Mahalle Mubhtarliklari

Ll |2 |22 2 222|222 2

< 2|2

< |2
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden
(Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

. DIS ONEM ETKI -- L
PAYDAS ADI ICPAYDAS — pavDAS DERECESI DERECESI ONCELIGI
Erzincan Valiligi 5 5 5
Refahiye Kaymakamlig1 \ 5 5 5
Erzincan i1 Milli Egitim Miidiirligii \ 5 5 5
flce Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
i1 Ozel idaresi Miidiirliigii \ 5 5 5
Ilge Ozel Idaresi Miidiirliigii \ 5 5 5
Refahiye Belediyesi \ 5 5 5
[lce Emniyet Miidiirliigii \ 3 3 3
flce Saglhik Miidiirliigii \ 3 3 3
il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari V 2 2 2
Egitim Sendikalar1 ve Sivil Toplum Orgiitleri \ 2 2 2
Is Kur il Miidiirliigii \ 3 3 3
flge Tarim Miidiirliigii \ 2 2 2
Ilce Genglik Spor Miidiirliigii V 2 2 2
Kurum idari Personeli \ 5 5 5
Hizmet Alim1 Personelleri \ 5 8 8
Miisteriler \ 5 5 5
Ilge Cevre ve Orman Miidiirliigii v 4 4 4
Mahalle Muhtarliklart v 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

—25_
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3. Paydas Gortuslerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi calismalarinda farkli ydntemler izlenmistir. {1 Milli Egitim Miidiirliigii, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri,
okul-kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiyelerine yonelik yiiz yiize egitim, ¢evrimigi toplant1 diizenlenmis, telefon ve resmi yazigsma
yolu ile egitim ve bilgilendirme faaliyetleri ger¢eklestirmistir.

I¢ ve D1s paydaslarimiza “Refahiye Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan i¢ ve Dis Paydas Anketi” uygulanmistir. Anket sorulart MEB
2024-2028 Stratejik Plani1 i¢c ve Dis Paydas Anketi sorularindan &rneklenerek “3 (Ui¢) secenekli <’seklinde hazirlanmustir. Anket sorular “Personel ve Miisteriler”
tiiriinden paydaslarimiza ayr1 ayr1 hazirlanmis, Refahiye Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigiince 2023 Yil1 Aralik Ay igerisinde 2 anket uygulanmustir.

Anketlere ,4 personel ile 50 miisteri olmak Uzere toplam 54 i¢ paydasimiz katilmistir. Anket sorulari nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade
edilmistir.

Tablo 7. Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

Personeller Anket S. P.Ilge 12.07.2023-17.07.2023 S.P. Ekibi
Koordinatori

Miisteriler Anket S. P. llce 12.07.2023-17.07.2023 S.P. Ekibi
Koordinatori
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4. Yonetici, Personel, Miisteri I¢c Paydas Anketi Sonuclar:

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinin Olur’lar1 ile 2023 Aralik ay1 igerisinden ilgemizde konaklama hizmeti veren Miidiirliigiimiizde gérev yapan personellere ve
miisterilere yonelik gerceklestirdigimiz ankete toplamda 54 kisi katilim saglamistir.

Liitfen gorev yaptigimz kurumun yonetim Kkiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Calistigim kurum giivenilirdir.
Hizmet odaklidir.
Problemlere ¢6ziim odaklidir.
Yenilikcidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkli goriislere aciktir.
Cevreye duyarlidir.

Insan haklarina saygihdir.

Etik degerlere baglhdir.

e —
|

0 10 20 30 40 50 60

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM B KATILMIYORUM

Sekil 2. Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-1

,; T
—
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Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin Olur’lar ile 2023 Aralik ay1 igerisinden ilgemizde konaklama hizmeti veren Miidiirliigiimiizde gérev yapan personellere ve
miisterilere yonelik gergeklestirdigimiz ankete toplamda 54 kisi katilim saglamisgtir.

Liitfen gorev yaptigimiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu olanaklar acgisindan yeterlilik durumuna gore
degerlendiriniz.

o
=
o

20

w
o
B
o
vl
o
D
o

Fiziksel olanaklar1

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulasim imkanlar1

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet i¢i egitim imkanlar:

Sosyal imkanlart

B YETERLI ®KARARSIZIM ® YETERLI DEGIL

Sekil 3. Personel ve Miisteri I¢ Paydas Anket Sonuglari-2
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Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin Olur’lar1 ile 2023 Aralik ay1 ierisinden ilcemizde konaklama hizmeti veren Miidiirliigiimiizde gorev yapan personellere ve
miisterilere yonelik gergeklestirdigimiz ankete toplamda 54 kisi katilim saglamisgtir.

Liitfen gorev yaptigimz kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin
benimsenmesi gibi faktorler acisindan asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 10 20 30 40 50 60

Okul Stratejik Plan ¢alismalar1 (hazirlama, izleme ve raporlama) planlama ekibi tarafindan..
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarini vs. ¢alisanlarla. .
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.
Calistigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurumsal hedeflerin ger¢eklesmesine katkida. .
Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve hedeflerini kendi sorunlarim gibi. . :
Calistigim kurumun hedeflerine ulagsmasi beni gergekten ilgilendiriyor.
Is akiginda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimii icin kullanilan yontemler yeterlidir.
Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugragityorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler ve amaclar vardir,..
Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu diigiiniiyorum.
Calistigim kurumda ¢aligmalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.
Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar dahil edilir.
Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.
Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardime1 oldugunu diisiiniiyorum.
Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini diisiiniiyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim Oneriler yeterli 6l¢tide dikkate alinir.
Calistigim kurumda gorevimle ilgili ¢alismalarda yeterince basarili oldugumu diisiiniiyorum.
Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir sekilde belirlenmistir.
Calistigim kurumda baglh bulundugum yoneticinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir.
Calistigim kurumda ¢aligsma arkadaslarim ekip calismasina yatkindir.
Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Bu kurumda ¢alismay1 diger kurumlarda ¢alismaya tercih ederim.

B KATILMIYORUM  ® KARARSIZIM  mKATILIYORUM

Sekil 4. Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-
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G. KURULUS ICI ANALIZ

Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan kurum kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kuinyesi

ili: Erzincan flgesi: Refahiye
Adres: gazt:;rrlztltllnsﬁelzlivi %tk 1131)13131/2 ?;Idlgral;l ggcit Cografi Konum (link) C\t/tlp_);://maps.app.goo.gI/FleWQKnsPWKVc
Refahiye/ERZINCAN
Telefon Numarasi: 0446 611 2127 Faks Numarasi: 0446 611 3482
e- Posta Adresi: 749894@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: Refahiyeogretmenevi.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 749894 Ogretim Sekli:
Kurumun Hizmete Giris Tarihi: 01.03.2009 Toplam Calisan Sayisi 6
Kiz Kadin
Ogrenci Sayisi: Erkek Ogretmen Sayis: | Erkek
Toplam Toplam
Ogretmenevi Oda Sayisi 20
Ogretmenvi Yatak Sayisi 40
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2. Calisan Bilgileri

Kurumumuzun ¢aliganlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudurt 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 1 0 1
Hizmet alim1 Personeli (Temizlik) 0 2 2
Hizmet Alim1 Personeli (Resepsiyonist) 1 1 2
Toplam Calisan Sayilari 3 3 6

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sireleri 2023 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
7-10 Y1l
10 Uzer 2 100

—31_
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Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici | Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan
Sayis1 Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 1
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Tablo 12. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
Mudur Egitim YOnetimi Semineri 2011
2.01.03.01.167 - Okul { 2023

Yoneticilerinin Akademik Basari
Sorumluluklart Semineri

Egitim Y 6netimi Kursu | 2000
GAZIANTEP

4.01.03.01.041 - Okul Mdudurleri
Mesleki Gelisim Programi

Semineri 2022
3.03.01.02.002 - Uzman
Ogretmenlik ~ Egitim  Programi | 2022
Semineri
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Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Yili Toplam
Durumu
1 Hizmet Almmi Personeli | 0 2 2
(Temizlik)
2 Hizmet Almi Personeli | 1 1 2
(Resepsiyonist)
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3. Bina ve Okulumuzun Alanlari

Kurumumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 4. Fiziki Mekan Durumu

Okul Boltmleri Ozel Alanlar Var Yok
Kurum Kat Sayi1s1 1 Cok Amagl1 Salon X
Normal Oda Sayisi 18 Cok Amagli Saha X
Suit Oda Sayis1 2 Kitiphane X
Lobi 1 Fen Laboratuvari X
Miidiir Odasi 1 Bilgisayar Laboratuvari X
Muhasebe Odas1 1 Is Atdlyesi X
Malzeme Odasi 2 Beceri Atblyesi X
Lokal 1 Pansiyon X
Yemek Salonu 1 Resim Odas1 X
Fitness Salonu 1 Miizik Odas1 X
Depo 3

Mescid 1

Otopark 1

e —
. |

35



el stratesik pLAn
. 20242028

2023 yil1 Aralik ayi itibariyle Kurumumuzda konaklayanlarin sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 14. Yilik Konaklama durumu

Konaklayan Uye Kamu Sivil
2023 Y1l 1 Ocak-31 Aralik 1148 kisi 2269 kisi 3730 kisi
Tarih Araliginda




5. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

STRATEJIK PLAN T

2024-2028

Tablo 15. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2021 2022 2023 Thtiyag
Masaiistii Bilgisayar Say1s1 3 3 3 0
Tasnabilir Bilgisayar Sayis1 0 0 0 1
Projeksiyon Sayist 1 1 1 0
Cok Fonksiyonlu yazic1 Sayisi 3 3 3 0
TV Sayisi 23 23 23 0
Yazici Sayisi 3 3 3 0
Fotokopi Makinas1 Sayis1 1 1 1 0
Internet Baglant: 1 1 1 0
Tarayict 2 2 2 0
Fotograf Makinesi 1 1 1 0
Giivenlik Kamerast 12 12 12 0

e —
|
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6. Mali Kaynaklar

Kurumumuzun genel bitce 6denekleri, konaklama gelirleri, kahvalt1 ve salon kira gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gergeklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Konaklama Gelirleri 1.909.308,63 | 2.140.128,00 | 2.355.000,00 2.638.000,00 | 2.954.500,00 { 3.310.000,00
Kahvalt1 Gelirleri 8.200,00 10.000,00 13.000,00 14.000,00 15.500,00 17.500,00
Yemekhane Salon Kira Gelirleri 2.000,00 2.500,00 3.000,00 3.500,00 4.000,00 4..500,00
TOPLAM 1.919.508,63 | 2.152.628,00 : 2.371.000,00 | 2.655.500,00 | 2.974.000,00 | 3.332.000,00
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Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Hizmet alimi personeli (resepsiyonist ve temizlik) giderleri
Bakim - Onarim Kurum binast ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiigtik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Fatura Giderleri Elektrik, su, dogalgaz giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Yiyecek ve Icecek Kahvalti ve igecek giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI

Temizlik 57.123,09
Kii¢iik Onarim 7.769,00
Personel Odemeleri 734.813,24
Dogalgaz Gideri 217.440,00
Telefon 1.919.508,63 | 3.353,25
Elektrik Gideri 56.630,58
Kirtasiye 18.862,54
Su Gideri 7.215,44
Makine Techizat Bakim 15.300,00
Buklet Gideri 34.135,20
GENEL 1.352.642,20

—40=



el stratedik pLAN I
. 20242028

7. Istatistiki Veriler

Kurumumuzun konaklama verileri asagida verilmistir.

Kurumumuzda 2023 yilinda 2269 kamu personeli, 1148 MEB personeli (Uye) ve 3730 sivil vatandas olmak iizere toplamda 7147 kisi konaklamus.
Bu konaklamalardan toplamda 1.945.571,00 TL gelir kaydedilmistir. Gelirin aylara gore tasnifi su sekildedir:
Ocak 2023 Konaklama geliri: 97.375,01 TL

Subat 2023 Konaklama geliri : 36.435,23 TL

Mart 2023 Konaklama geliri : 45.628,66 TL

Nisan 2023 Konaklama geliri : 96.814,87 TL

Mayis 2023 Konaklama geliri : 129.583,32 TL

Haziran 2023 Konaklama geliri : 22.124,98 TL

Temmuz 2023 Konaklama geliri: 250.056,72 TL

Agustos 2023 Konaklama Geliri: 312.772,74 TL

Eylil 2023 Konaklama Geliri: 313.322,71 TL

Ekim 2023 Konaklama Geliri: 278.736,30 TL

Kasim 2023 Konaklama Geliri: 173.071,77 TL

Aralik 2023 Konaklama Geliri: 153.386,32 TL

Kahvalt1 Geliri: 8.200,00 TL

Salon Geliri : 2.000,00 TL

TOPLAM GELIR: 1.919.508,63
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H.PESTLE ANALIZI

Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler tespit edilerek PESTLE
Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi, Faaliyet Alanlari, Paydas Goriisleri, Kurum I¢i Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 20. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kdlttrel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin Okul/kurumun bulundugu cevreningenel gelir

incelenmesi, durumu,

Yasal yakumluliklerin belirlenmesi, Is kapasitesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,

Okul/kurum cevresindeki politik durum. Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
Tasarruf saglama imkénlari,
Issizlik durumu,
Mal-lrlin ve hizmet satin almaimkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokdulturel etkenler Teknolojik etkenler
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),
Nufus artisi,

GOG;

NUfusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, lUks yasama diskiinliik, kirsal
alanda kentselyasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktanegitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
araclar

Personelin ve dgrencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortdisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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I. GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, listiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlartyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi {izerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulug ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri
ile idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligan, is
yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
Kurum miidiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmaistir..
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Tablo 21. GZFT Analizi Tablosu-Guglu Yonler

GUCLU YONLER

Hizmet binasimin yeni , genis ve her tiirlii fiziki imkan1 saglayacak durumda
olmast

-Ogretmenevi binasinin merkeze yakin ve yol iistiinde olmasi

-Biitiin odalarinda TV, Internet hizmeti ile teknolojik alt yapmin uygun
olmasi,

-Boyler sistemi sayesinde 24 saat sicak su olmasi

-Kurum I¢i iletisim kanallarini acik olmas1 ve her tiirlii farkli diisiincelere
deger verilmesi

-Sosyal faaliyetlere (Fitmess Salonu, Masa Tenisi) dnem veriliyor olmasi

-Yonetim Surecleri
Isbirligine dayali1 yonetim anlayisina sahip olmamiz.

-iletisim Siirecleri
Iletisime ve elestiriye agik bir kurum anlayisinin benimsenmis olmasi.
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Tablo 22. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Ilge Niifusunun az olmasi, 6zellikle kis aylarinda niifusun azalmasiyla is hacminin diismesi.

Calisanlar
Maddi kaynaklarin siirli olmasi nedeniyle yeterli sayida personel ¢alistirmanin miimkiin olmamasi.

Bina ve Yerleske
Giines enerji sisteminin olmamasi nedeniyle yaz aylarinda dahi dogalgaz faturasinin yiiksek gelmesi.

Kurumumuz binasinda asansor ve engelli rampasinin bulunmamasi

Yonetim Sirecleri
Sik sik yonetici degismesi.

Kurumda maddi imkansizlik ve personel yetersizligi nedeniyle yemek hizmeti verilememesi.
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Tablo 23. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

FIRSATLAR

Ilcemize ilk atama olarak dgretmen ve cesitli kamu personellerinin ¢okca geliyor olmasi
Kurumumuzun 40 yatak kapasitesine sahip olmasi ve hizmet agisindan tercih ediliyor olmasi
Kurumumuzun ilge merkezinde diger kamu ve kuruluslarina, ve 6zel sektor is yerlerine yakin olmasi

[lgemizde personel sayis1 bakimindan Emniyet Miidiirliigii, Orman Isletme Miidiirliigii ve Komando Tabur Komutanliginin bulunmasi
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Tablo 24. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

TEHDITLER

Ogretmenevimizin Nezahat Cecen Ortaokulu ile yan yana bulunmasi bu nedenle 6zellikle okulun agik oldugu saatlerde fazlaca giiriiltii olmasi
Hizmetli personel atanmamasi ve hizmet aliminin kisitli olmasi
Kurum yonetiminin tek idareci tarafindan yiiriitiilmesi

Ozellikle kis aylarinda niifusun ¢ok azalmasi nedeniyle konaklayan sayisinin asir1 diismesi
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I.TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iligkin siire¢leri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami1 da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

DURUM
ANALIZI

Tablo 25. Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Kultdrd
Analizi

Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek
sekilde ihtiyaglar1 karsilayacak sayida ve nitelikte olmamasi

Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas kitlesinin nicel biyukligi,
Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda paydas
beklentilerinin bulunmasi

Calisanlarimizin sayica yetersiz olusu,

Caliganlarin egitimsiz olusu.

kurumda personel ihtiyacinin fazla olmasi

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine
edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi

Kurum diizeyinde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
calismalarinin daha nitelikli sekilde yapilmali

Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
degerlendirilerek, icerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Kurum, ilge ve il planlarimin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve gercekei olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim
alanlar1 ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmeli

Paydagslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu
saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara

diizenli bilgilendirme yapilmasi

Kurum personel sayisinin artirilmasi

Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmasi

e —
|
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Fiziki Kaynak Kurumumuz binasinda engelli rampasi ve asansor Engelli rampas1 ve asansor kurulumunun gergeklestirilmesi.
Analizi bulunmamasi.
Genig katilimli konferans ve toplantilarin yapilacagi bir
salonumuzun bulunmamasi
Teknoloji ve Bilisim = Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli yasal
Altyapist Analizi kullanilamamasi diizenlemelerin yapilmasi

GELISIM/ SORUN ALANLARI

TESPITLER VE iHTIiYACLAR

e I, Ilce ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamas1

e i1, Tlge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik saglanmasi

o Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiritmektedir.

¢ Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidiirliiglimiiziin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltlirlimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikl1 olmasina
ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢aligmalara
uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanim
sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

¢ Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim galigsmalari
yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢aligmalar
yerine “glincelleme” ¢alismalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi sekilde
yeniden dizenlenmesi

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is
ve islemler

e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin (st politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

e Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok
cesitlidir

¢ Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlarryla uyumu
saglanmasi, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

e Calisanlarimizin her biri farkl tiirden yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

e —
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o Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis durumdadir. Kurum i¢i iletisim gelismistir, halkla o Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarmin
iligkiler saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir. yikseltilmesi
e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar ytiksektir fakat genel
katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir
e Kurumumuz hastane binasindan déniistiiriilmiistiir e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binas1 yapilmasi
o Derslik sayilart yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar biiyiik
degildir, derslik basina diisen 6grenci sayilari tutarsizlik gostermektedir

e Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz bulunmamaktadir e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyaci

o Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda bagis §ng6rﬁlemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
yapilmaktadir o [lkokullara 6denek ayrilmasi

o Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan iistlenilmektedir
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

4 N

MISYONUMUZ

Ogretmenlerimize ve diger miisterilerimize giiniimiiz sartlarma uygun, temiz ve giivenli bir ortam saglamak.

N J
e —
|
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4 N

VIZYONUMUZ

Kaliteli ve isini bilen elemanlarla miisterilerimize en iyi sekilde hizmet etmek.

-
N




C. Temel Degerlerimiz

ﬁMEL DEGERLERIMIZ

> Fursat esitligi

> Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

> insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarliligt
> Din, ahlak ve degerlere baglilik

» Hubkuk ve adalet

» Katdimelik ve istisare kiiltiirit

> Tarafstzlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
» Sorumluluk

> Vatanseverlik

~

2024-2028

STRATEJIK PLAN T

> Liyakat
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Tablo 19. Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1) Misafirlerin kurum hizmetlerine erisimi ve sunulan hizmetlerden en iyi sekilde
yararlanmalari i¢in etkin bir kurumsal organizasyonun gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) | Kurum hizmetlerine erisim imkéan ve oranlari artirilacaktir.

Kurumdan vyararlanan misafirlere Kkaliteli konaklama hizmeti verilmesi
saglanacaktir.

Kurum hizmet standartlar1 gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir memnuniyetinin
Hedef 2.1 (H2.1) artmasi saglanacaktir.

AMAC 3 (A3) | Kurumun imkéanlar1 ve hizmet alanlarinn organizasyonlar: giiclendirilecektir.
Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum verimlilikle
Hedef 3.1 (H3.1) kullanilacaktir.

AMAG 2 (A2)

2024-2028 Stratejik Plan1 3 amag, 3 hedef, 11 performans gdstergesi, 13 stratejiden olugsmaktadir.

e —
. |

56



el stratedik pLAN I
. 20242028

E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Misafirlerin kurum hizmetlerine erisimi ve sunulan hizmetlerden en iyi sekilde
AMAC (Al) yararlanmalar1 icin etkin bir kurumsal organizasyonun gelistirilmesi
saglanacaktir.
HEDEF (H1.1) | Kurum hizmetlerine erisim imkan ve oranlari artirilacaktir.

Hedefe | Baslangig
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) (2023)

50 100 110 | 120 | 130 | 135 | 140 | 6 AY 6 AY

Izleme | Raporlama
Sikhig Sikhig

PG.1.1.1 Restoran, lokal vb. (varsa) diger
hizmetlerden faydalanan kisi sayisi

PG.1.1.2 ‘K‘urumda du;enlenen toplanti, 25 5 3 4 5 6 7 6 AY 6 AY
seminer gibi toplu organizasyonlarin sayisi
PG.1.1.3 Tanitim  ve  goriniirlik

faaliyetlerine yonelik yapilan etkinlik sayisi e2 2 £ . : S 2 i DY
KOORDINATOR BiRIM Kurum Personeli
iS BIRLIGi YAPILACAK BiRiIM(LER) | il¢e Milli Egitim Miidiirliigii

RIiSKLER

S1 Kurumun toplanti, seminer gibi toplu organizasyonlarda alternatifler arasinda yer
almasi saglanacaktir.

S2 Kurum hizmetlerine erisim imkanlarin1 artirmaya ve kolaylastirmaya yonelik
gorinurlik faaliyetleri ve rezervasyon sisteminin standartlastirilmasina yonelik
STRATEJILER faaliyetler yuritulecektir.

S3 Konaklama ve diger sosyal tesis hizmetlerinde bos kapasitenin olustugu donemlerde
bu kapasitenin organizasyonlar ile degerlendirilmesi saglanarak kar orani artirilacaktir.
S4 Yerel yonetimler ve diger dis paydaslar ile is birlikleri yapilarak kurumun tanitimini
artirmaya yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

MALIYET TAHMINi 159.959,00 TL
TESPITLER Kis aylarinda niifusun azalmasiyla birlikte doluluk oraninin diigmesi
IHTIYACLAR Personel ihtiyaci

—57_
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Kurumdan vyararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi

AMAC (A2)

saglanacakfir.

HEDEF (H2.1) Kurum higmet standartlar1 gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir memnuniyetinin
artmasi saglanacaktir.
Hedefe | Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhids Sikhids
(%) | (2023) g g
PG.2.1.1 Misafir memnuniyet orant 30 %90 %92 | %93 | %95 | %98 | %100 | 6 AY 6 AY
RG.2. 1.2 Sozlii ve yazili ulagsan Oneri 30 3 1 0 0 0 0 6 AY 6 AY
sikayet ve olumsuz vaka sayisi
PG.2.1.3 Kurumun ulusal ve uluslararasi 40 0 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
belge sayist
22).2. 1.4 Kurum yatak doluluk oran1 (giin) 40 30 35 40 55 60 70 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BIRIM Idari personel
iS BIRLiGi YAPILACAK flge Milli Egitim Miidiirliigii/ Refahiye Kaymakamlig
BiRIM(LER)
RISKLER
S1 Hizmet sunumunda kullanilan malzemelere belirli standartlar getirilecektir.
S2 Miisteri memnuniyeti izlenip olgiilerek degerlendirilecektir.
STRATEJILER S3 Kurumun is analizi yapilarak nitelikli personel istihdam edilecektir.
S4 Konaklama sektoriine yonelik ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilim
saglanacaktir.
MALIYET TAHMINI 159.959,00 TL
TESPITLER Yemek hizmeti talebi
IHTIYACLAR Nitelikli personel

—58_
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AMAC (A3) Kurumun imkéanlari ve hizmet alanlarimin organizasyonlar giiclendirilecektir.
Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarmin kapasitesi maksimum verimlilikle

AIEDES (R kullanilacaktir.
Hedefe | Baslangi¢ izleme
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - Raporlama Sikhig
Sikhig
(%) (2023)
Pg.?’.l.l 'Meslekl gelisim etkinliklerine- 10 0 1 2 2 5 2 6 AY 6 AY
egitimlerine katilan personel orani
PQ.3. 1.2 Kufumda beceri egitimi alan ve 10 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
staj yapan 0grenci sayisi
PG.3.1.3 Kurumda yenilenmeye ihtiyaci
bulunan oda (yatak-mefrusat-donatim) 40 5 5 5 5 0 0 6 AY 6 AY
sayist
PG.3.1.4 Kurumda arag-gerec ve altyap1
bakimindan (buzdolabi, klima,
televizyon/internet/wifi baglantis1 vb.) 40 20 15 10 5 0 0 6 AY 6 AY
yenilenmeye/tamamlanmaya  ihtiyaci
bulunan birim sayis1
KOORDINATOR BIRIM Idari personel
iS BIRLiGi YAPILACAK flge Milli Egitim Miidiirliigi
BiRIM(LER)
RISKLER

S1 Simiflandirma ¢aligmalar1 yapilarak konaklama kapasitesi ve sosyal tesis hizmetlerinin
cesitliligine bagl olarak (A-B-C-D sinifi) asgari hizmet standartlar1 olusturulacaktir.

S2 Kurumun siiflandirma standartlar1 dogrultusunda hizmet {initeleri iyilestirilecektir.
STRATEJILER S3 Toplant1 ve seminer organizasyonlari i¢in standart donatim ve materyaller saglanacaktir.
S4 Hizmet kalitesini ve miisteri memnuniyetini artirmaya yonelik olarak tim kurum
personeline y1l boyunca egitim imkani saglanacaktir.

S5 Kurumdaki birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda beceri egitimi imkanlar gelistirilecektir.

MALIYET TAHMINI 159.959,00 TL
TESPITLER Hizmet standartlarimin yiikseltilmesi gerekliligi
IHTIYACLAR Asansor ve nitelikli personel.
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Refahiye Ogretmenevi ve A.S.O. Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gecirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 20. Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu Toplam Maliyet
Konaklama Gelirleri 1.909.308,63 1.909.308,63
Kahvalt1 Gelirleri 8.200,00 8.200,00
Salon Kira Gelirleri 2.000.,00 2.000,00

TOPLAM 1.919.508,63 1.919.508,63

Tablo28. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler Toplam Maliyet

Al 15.996 23.994 31.992 39.990 47.988 159.959
H1.1 15.996 23.994 31.992 39.990 47.988 159.959

A2 15.996 23.994 31.992 39.990 47.988 159.959
H2.1 15.996 23.994 31.992 39.990 47.988 159.959

A3 15.996 23.994 31.992 39.990 47.988 159.959
H3.1 15.996 23.994 31.992 39.990 47.988 159.959

TOPLAM 47.988 71.982 95.975 119.969 143.963 479.877

—60=
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5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Bu
model, Milli Egitim Bakanhiginin izleme ve degerlendirme modeli esas alnarak hazirlanmigtir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme g¢aligmalart egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Ust Yéneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Bagkanligina gonderilecektir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme
ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.

STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBi

LI

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Ydneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantis

Iice MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

flce MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

Sekil 5. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
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EKLER

Tablo 21. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVi KURULDAKiI GOREVi

1 Ayhan TEKIN Kurum Mudiir Vekili Baskan
2 Emrah ASILKAN Nezahat Cegen Ortaokulu MUdurd Uye
3 Aydin Giiven TEKIN Refahiye Mesleki ve Tek. And. Lisesi MUdur Uye
4 Serkan BARUTCU Giirsel ve Nezahat Cecen Ilkokulu Miidiirii Uye
5 Yakup GEMICI Refahiye Imam Hatip Lisesi Miidiirii Uye

Tablo 22. Stratejik Planlama EKibi

ADI-SOYADI EKIPTEKiI GOREVI
1 Ayhan TEKIN Kurum Mudiir Vekili Bagskan
2 Gozdenur CIVELEK Refahiye Anadolu Lisesi Ogretmeni Uye
3 Ali Murat INCI Refahiye Anadolu Lisesi Ogretmeni Uye
4 Gokhan YASAR Refahiye Anadolu Lisesi Ogretmeni Uye
5 Hasan ALTUN Emekli Ogretmen Uye

—63_
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Say1 1 E-24384095-602.04.02-101392822

Konu : Refahiye ilge Milli Egitim
Miadirlugiit Kurumlarin 2024-2028
Stratejik Plan Onay1

30/04/2024

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

ilgi :a) 17/06/2022 tarihli ve E-34769888-602.04-13512 sayilr Cumhurbaskanlhifi yazisi.

b) 29.12.2023 tarihli ve E-66968699-20-93282136 say1lh Makam Oluru.

¢) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda ¥ &netmelik.

d) Strateji Gelistirme Bagkanliginin 06.10.2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-60162336 say1l1 yazis1. ( Genelge No.
2022/21)

e) Strateji Gelistirme Baskanhgimmn 30.01.2024 ‘tarihili ve E-66968699-602.04.01-9549142 say1li yazisi.

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans esash program biitge"
bashkh 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskan: tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin mimari ve vizyonlar olugturmak, stratejik amaclar
ve blgiilebilir hedefler saptamak, performanslarim nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda tlgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihimci ySntemlerle stratejik plan hazirlanmaktadir. Bu kapsamda hayata
gegirilen stratejik planlama uygulamalarinin, stratejik yonetim kiltiiriiniin Bakanhik genelinde hakim kilinmasi igin merkez
teskilatindan basglayarak il ve ilge milli egitim miidirliikleri ile okul ve kurumlarimiza yayginlastirilmas esastir.
Bakanhgimizin 2024-2028 Stratejik Plam Ilgi (b) Makam Oluru ile uygulamaya konulmusgtur. Bu kapsamda sirasiyla

il milli egitim miidiirliikleri, ilge milli egitim midiirliikleri ve titm okul/kurumlarimizin 2024-2028 dénemini kapsayan
stratejik planlarim ilgi (¢) Genelge eki Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda yer alan usul ve esaslar dogrultusunda

hazirlamalar: gerekmektedir.

Bu kapsamda Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Plani esas alinarak ve Tigi () Genelge dogrultuSuﬁda Refahiye
llge Milli Egitim Midirlagii Kurumlarin 2024-2028 Stratejik Plani tamamlanmis olup, ekte sunulmustur.

Makamlarimizeca da uygun goritlmesi halinde Olur'lariniza arz ederim.
Biinyamin YAVER

ilge Milli Egitim Miidiir V.

OLUR

Halil ibrahim KOROGLU

Kaymakam
EK:
Kurumlarin 2024-2028 Swatejik Planlar: ( 2 Adet )
Bu belge gtvenli elektronik imza ile imzalanmastir.

Adres : Binali Yildinim Mah. 522 Sok. Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Refahiye/ERZINCAN Bilgi igin: Mervenur KOSTEKLI
Telefon No : 0 (446)611 20 55 Unvan : Biro Personeii
E-Posta: refahiye24@meb.gov.tr internet Adresi: https://refahiye.meb.gov.tr/ Faks:

Kop Adresi_: meb@hsO1 kep tr

Bu evrak govenli elektronik imza ile imzalanmisur. hups://evraksorgu.meb.gov.ir

adresinden 7CFO- 2807 -3409-9bF2-5d9F kodu ile teyit edilebilir.
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STRATEJIK PLAN

ST 20242028

T.C.
REFAHIYE KAYMAKAMLIGI
Refahiye Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam

Refahiye Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA NO ADI-SOYADI UNVANI GOREV YERI IMZASI
N
1 Ayhan TEKIN Kurum Miidiir Vekili Refahiye 6gretmenevi ve ASO Mdl.
’

2 Emrah ASILKAN Okul Mudiiri Nezahat Cegen Ortaokulu
3 Aydin Gitven TEKIN Okul Miidirii Refahiye Mesleki Teknik Anadolu Lisesi "3)‘"’,0&3 E % ]‘I\,

2 4
4 Serkan BARUTCU Okul Miidiirii Giirsel ve Nezahat Cegen Ilkokulu

5 Yakup GEMICI Okul Midiirii V. Refahiye Anadolu Imam Hatip Lisesi

e
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